PREAMBULE

Dans le cadre d’'un colloque intitulé « Osez I’économie de demain », initié par le
groupe La Poste en 2014, plusieurs ateliers de travail ont eu lieu & destination des
collectivités et entreprises.

Pour I'un d’eux, intitulé « Ecologie Industrielle Territoriale », un « jeu » a été créé
par TADEME et le groupe La Poste avec l'aide de plusieurs de leurs partenaires
(Région Lorraine, GrDf, GDF Suez et le pble Matéralia) afin que les participants
puissent, de maniére participative, comprendre la thématique.

,,,,,

'’ADEME avec différents éléments le composant :
- Le guide animation
- Le guide expert
- Le plateau de jeu
- Les cartes Entreprises, Services, Matiéres / Energie et Caracteres

L’objectif est de promouvoir I'écologie industrielle et territoriale (EIT), de sensibiliser
les différents acteurs a I'économie circulaire et plus précisément 'EIT et d’aider a
mieux appréhender les enjeux de ces démarches.

Ce jeu est libre de droit. Il peut étre imprimé directement par les personnes
souhaitant 'utiliser de maniére gratuite ou il peut étre prété par la Direction régionale
Grand Est de 'ADEME. Pour cela, il convient d’envoyer une demande a Mme
Francine MAIDA - francine.maida@ademe.fr avec le contrat de prét diment rempli,
dans la limite des stocks disponibles.
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GUIDE ANIMATION

PRINCIPE D’ANIMATION

ANIMATION EN 3 TEMPS :

e L’économie circulaire — les enjeux
e Jeu « Osez I’écologie industrielle » - Développer une approche territoriale
e Pour aller plus loin — Analyse et synthese

FORMAT : 2H AU TOTAL

Deux planches de travail : A disposition du groupe et de I'animateur

COMPOSITION :

8 participants + 1 animateur + 1 expert

MATERIEL A PREVOIR:

Feutres effagables Paperboard
Post-it Gommettes
OBJECTIF :

L’animateur veille a la prise de parole de tous et au respect de I'avis de chacun. Il ne
doit pas prendre parti dans les discussions et les échanges, ni développer du
contenu a la place des participants. Son réle consiste a créer et conserver une
dynamique collective, synthétiser et reformuler les propos des uns et des autres,
dans un timing précis dont il est le garant.

10h - INTRODUCTION

L’animateur se présente et accueille
« Bonjour, et bienvenue a tous ! Merci d’avoir accepté I'invitation pour participer a cet
atelier sur I'écologie industrielle territoriale.
Aujourd’hui, nous vous proposerons donc de :
- Réfléchir ensemble aux enjeux de I’économie circulaire

- Passer en mode action pour travailler sur le développement de I’écologie
industrielle

- Participer au lancement d’une réflexion



Les principes d’organisation

RAPPEL DES 3 TEMPS DE L’ATELIER :

e L’économie circulaire — Les enjeux
e Jeu « Osez I’écologie industrielle » - Développer une approche territoriale
e Pour aller plus loin - Analyse et synthése

« A mes cbtés, je vous présente .................... notre expert, présent pour
développer les différentes approches, définitions afin que nous partagions tous le
méme sens et il répondra également a vos questions si besoin. »

RAPPEL DES REGLES DE L’ANIMATION :

e Respecter la parole de tous, on ne se coupe pas la parole, on s’écoute,
on se compléte
e Ne pas porter de jugement de valeur sur les idées des uns et des autres

TOUR DE TABLE DE PRESENTATION :

« Avant de commencer, chaque participant va se présenter (Nom et fonction) en
donnant 2 mots clés, écrit sur post'it, qui définissent selon lui 'économie circulaire.
Prenez donc quelques secondes pour réfléchir et noter sur post-il vos 2 mots clés. »
En remettant ses mots clés a I'expert, qui centralise et commence a les classer sur le
schéma Economie Circulaire, chaque participant se présente.

TEMPS 1

L’Economie circulaire — les enjeux

OBJECTIF : Ouvrir la réflexion en situant I'atelier dans un cadre global de 'économie
circulaire — rappel du contexte, des enjeux et des définitions.

10H10 - QUESTIONS

« A présent, nous vous proposons d’aborder ensemble les enjeux de I'économie
circulaire. »

L’animateur et I'expert posent une série de 5 questions sur 'économie circulaire aux
participants.

Chaque question permet de faire partager des enjeux sur la thématique.

QUESTION : qu’est-ce que I'économie circulaire d’apres vous ?

QUESTION : pourquoi parle-t-on d'économie circulaire aujourd’hui?

QUESTION : quelle est I'évolution de I'extraction des ressources en 1 siécle?
(REPONSE : multiplié par 8)

QUESTION : savez-vous quelle quantité de déchets est produite par jour en France?
(REPONSE : environ 1 million de tonnes par jour.)

L’expert résume les grands enjeux de I'économie circulaire.



10H20 - LE SCHEMA DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE :

L’Economie Circulaire
3 domaines, 7 piliers

EXTRACTION/EXPLOITATION
ET ACHATS DURABLES

RECYCLAGE ECO-CONCEPTION
(matiére et organique) A (produits et procédés)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE

PREVENTION ;
et GESTION EFFICACE DE LA FONCTIONNALITE

des RESSOURCES

© ADEME

ALLONGEMENT DE LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE

« Réemploi » Achat
« Réparation « Consommation collaborative
« Réutilisation « Utilisation

L’animateur retourne la planche sur laquelle figure le schéma de I'économie
circulaire : « par rapport aux enjeux gue nous venons de voir ensemble, je vous
propose a présent d’échanger sur le schéma de I'économie circulaire — qu’est-ce qui
se cache derriére ces termes ? »

L’expert commente le schéma en repositionnant avec I'aide des participants les post-
it « mots clés » - En soutien, le document Mémo de I'expert.

A la fin de la présentation du schéma, I'animateur aborde le théme du jeu : « Un des
leviers d’action que nous vous proposons d’aborder aujourd’hui c’est I'écologie
industrielle territoriale. »

TEMPS 2

Jeu : « Osez I”’écologie industrielle »
Développer une approche territoriale

L’animateur présente I'animation et ses objectifs : « A présent je vous propose, en
collectif, de réfléchir sur un diagnostic territorial et une réflexion via 2 actions :

- Constituer de maniére aléatoire une zone d’activités
- Travailler sur des logiques possibles de coopération en vue d’optimiser
la gestion des flux de matiére et la mutualisation de services »




10H30 — PRESENTATION DE L’EXERCICE

L’ANIMATEUR PRESENTE LE JEU : « pour cet exercice, vous avez devant vous :

e 1plateau de jeu:

Vous vous trouvez sur un territoire qui s’est développé au fil des années autour d’'une
forte activité industrielle. Vous pouvez observer les zones commerciales, les zones
pavillonnaires, quelques zones touristiques. L’activité industrielle historique étant en
perte de vitesse, toute la zone est en reconversion. Des entreprises et des services
s’installent sur les anciennes friches.

Aujourd’hui, vous étes contactés en tant que cabinet de consultants, spécialisés
dans I'écologie industrielle territoriale, pour travailler sur un projet daménagement du
territoire en faisant coopérer les acteurs.

¢ Des cartes - 3typologies de carte : entreprises, services, matieres

Ces cartes vont vous permettre d’'aménager la zone de maniére aléatoire.

L'ECOLOGIE L'ECOLOGIE L'ECOLOGIE

INDUSTRIELLE INDUSTRIELLE INDUSTRIELLE

ENTREPRISES SERVICES

e Du matériel complémentaire : des feutres, des postit, un tableau blanc
(paperboard), des gommettes.




10H35 - DEVELOPPEMENT DE LA ZONE D’ACTIVITES

« Je vous propose a présent que collectivement nous créions la zone. Pour cela,
chacun d’entre vous tire 1 carte Entreprises et 1 carte Services — en commengant
par le participant situé a la droite de I'animateur, chacun positionne ses cartes sur le
plateau de jeu. »

Apres le premier tour, échange collectif pour repositionner certaines cartes
OBJECTIF : finaliser le développement de la zone d’activités dans un consensus général.

L’expert a son tour tire 2 cartes Matieres/ énergies qui représenteront des
gisements locaux de matiere ou des énergies a intégrer dans les réflexions.

10H45 - L’ECOLOGIE INDUSTRIELLE TERRITORIALE (EIT)

L’ANIMATEUR LANCE LA REFLEXION : « A présent en qualité de consultants,
vous allez réfléchir aux process d’écologie industrielle qui pourraient étre mis en
place sur ce territoire. Pour rappel, tout I'enjeu repose sur un renforcement de la
coopération entre les acteurs afin d’optimiser la gestion des flux de matiere (de
I'utilisation au recyclage) et la mutualisation de services. »

L’expert peut compléter en rappelant les enjeux de I'écologie industrielle pour lancer
la seconde étape.

L’ANIMATEUR : « Pour mener a bien votre mission, vous avez recu un cahier des
charges qui vous fixe 4 objectifs a atteindre avec le projet que vous présenterez :

- Réduire les émissions de CO2

- Réduire les consommations d’énergie

- Réduire les consommations de matiere premiere
- Créer de I'emploi

10H50 — REFLEXIONS SUR LES PROCESS

« Le cadre de travail étant a présent défini, vous allez vous réunir en deux équipes.
Chaque équipe réfléchit et liste des scénarios imaginables et applicables dans la
zone d’activité pouvant s’inscrire dans une logique d’écologie industrielle en intégrant
les gisements locaux de matiere ou énergie. Vous disposez de 20 minutes pour noter
toutes vos idées sur des post’it, permettant de remplir les objectifs de la mission.
N’oubliez pas qu’un expert peut également répondre a vos questions. Chaque
groupe classe ses idées par degré de pertinence. »

L’animateur et I'expert laissent les groupes réfléchir — encourager chacun a participer
en partageant son analyse sur les différentes activités installées et en ne se bridant
pas dans la créativité.

QUESTIONS DE RELANCES : sur les differentes entreprises et services installés,
lesquels vous semblent proches ? Complémentaires ? Quelles matiéres sont les plus
utilisées sur la zone ? Qu’est-ce qui pourrait étre recyclé ? Quels services mutualisés
on pourrait envisager ? ...



Animateurs et experts interviennent de maniere plus directive en cas de besoin en
ciblant plus précisément quelques axes de coopération possibles.

11H10 - PARTAGE D’IDEES

L’ANIMATEUR : « A présent chaque groupe propose et explique a tour de réle 1 flux
/ 1 mutualisation de services, schématisé et dessiné sur le plateau de jeu (matériel :
post-it, feutre, gommettes) » — selon timing, gestion des échanges par I'animateur.

Chaque membre du groupe peut compléter au fur et & mesure les actions
présentées.

Pendant ce temps I'expert synthétise et inscrit les axes de travail généraux qui
ressortent des synergies présentées sur un paperboard dédié.

Ensemble, plus loin

Clésde succes Freins
TEMPS 3

« Pour aller plus loin »
Analyse et synthese

11H25 - LES VISIONS CROISEES / TRAITS DE CARACTERE

L’ANIMATEUR : « Merci a toutes et tous pour ces analyses, le diagnostic et les
premieres réflexions que vous avez pu mener. Ensemble nous avons réussi a
construire quelques idées d’actions.

A présent, analysons ensemble comment porter I'écologie industrielle. L’expert a
déja résumé quelques éléments de vos réflexions sur la planche de travail dédiée. »

L’animateur présente la planche et les cases a compléter : « I'objectif a présent va
étre de schématiser ensemble les principes généraux a prendre en compte pour
mener des démarches d’écologie industrielle. Principes qui pourraient / devraient étre
le socle de travail préalable a toute démarche d’EIT. »

VOYEZ-VOUS DES ELEMENTS A COMPLETER, MODIFIER SUR :

- Les acteurs a associer
- Les conditions : facteurs de succes et freins



« A présent pour compléter la réflexion, je vous propose un
deuxiéme échange sur ces éléments mais vu sous un angle
différent. Chacun d’entre vous va tirer au sort un trait de caractére
a suivre. »

Distribution des cartes par I'animateur : I'optimiste, le pessimiste,
'ambitieux, le sceptique, le pragmatique, le conseiller,
limpitoyable, le contestataire.

OBJECTIF : amener les participants a quitter leur role et posture
habituels.

« Nous vous invitons a preésent a échanger en collectif sur les points clés notés sur la
planche. Chacun, pour alimenter le débat, va jouer un réle basé sur le trait de
caractére attribué. L'optimiste va étre trés optimiste, le sceptique va étre super
sceptique, ... et chacun va apporter sa réflexion sous cet angle.

D’ailleurs pour ouvrir le débat, que pense le contestataire de tous ces éléments ? »

L’animateur veille a la prise de parole de chacun. L’expert reformule et valide en
collectif les idées qui ressortent, avant de les noter en complément sur la planche de
travail.

11H40 - LES ETAPES CLES :

L’ANIMATEUR : « Chacun redevient lui-méme, et pour conclure I'atelier, nous allons
synthétiser collectivement les axes prioritaires sous I'angle « Quelles sont les étapes
clés dans la mise en place d’'une démarche EIT ? »

L’animateur et I'expert encouragent a la prise de parole, écoutent, reformulent,
valident et notent les 2-3 axes finaux sur la planche.

QUESTIONS DE RELANCE :

En tout premier lieu que doit-on faire ?

Que retenez-vous principalement comme levier d’action essentiel ?
Quelle est I'étape incontournable pour garantir la réussite du projet ?
Par rapport a votre expérience, n’a-t-on rien oublié ?

11H50 — CONCLUSION
Définir un cadre pour lancer au-dela de cette journée une réflexion territoriale plus
élargie sur I'écologie industrielle territoriale, définir des pistes de travalil.

Les conclusions issues de la mise en commun seront analysées par I'animateur et
I'experts puis synthétisées et reformulées.

A l'issue de la séquence, I'animateur et I'expert remercient les participants.

12H - FIN



POUR TOUTE QUESTION :
ADEME - Direction régionale Grand Est
34, avenue André Malraux — 57 000 METZ
Tél.: 0387 20 02 90

grand-est@ademe.fr

www.dgrand-est.ademe.fr

ADEME

Agence de I'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

L’ECOLOGIE

INDUSTRIELLE
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