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Guide méthodologique : démarche pas-a-pas

Ecologie
Industrielle et
Territoriale

Guide méthodologique
pour préfigurer et déployer une démarche
d'écologie industrielle et territoriale

LIENS AVEC L'OUTIL

Onglet F3-2

Le fichier permet d'évaluer et de visualiser les synergies dans un tableau récapitulatif :

Mutusbaation Acht proaups dlactrict i Gl entreprine
Sebitiatien Sy o bchargs de it .

Pour chacune des synergies identifiées, il est proposé une évaluation a travers le menu suivant :

fften e *ILa synergie est évaluée sur sa priorité
; T i = (appréciation de l'utilisateur) et sur
i - ditférents critéres d'engagement et de
7 — faisabilité. Les synergies évaluées
Type de sont alors positionnées sur le gra-
Priorité - w e ] Indice de 12 phigue selon leur complexité et leur
= - priorité afin de faciliter l'aide a la déci-
Facisur cengagement des purties | 1+ Muaum:n:“ﬂ_ S

Pt one eeasemart p— i e

e -

Technique - Logistiue "

‘Geographeque 2 - 1

T [ I

Reéglementairs. [ 1 =] "

Economiaue [22] 15

Complexite

T Echetles
ADFINE e ot Territoires

Synergies complexes
falble enjeu

Une fois I'évaluation réalisée de l'en-
semble des synergies identifiées,
I'utilisateur s€lectionne celles qui
feront I'objet de mise en ceuvre, in-
digue le type de portage (intégré ou
délégué, dédié ou non) et la (es)
structure (s) associée (s) au por-
tage.

.
‘Systieme d bchange de matériaus

s Echelles
@ ABEIE e ot Termaaires

Pour chaque synergie, il est nécessaire d'indiquer les différents gains escomptés (économiques,
environnementaux ) en apportant les précisions nécessaires, pertinentes et mesurables en
termes d'indicateurs, valeurs de référence et objectifs.

Selon les cas, il est utile de se référer aux différents indicateurs et outils de suivi de dé-
marche (ex - Elipse, référentiel économie circulaire, PCAET )

Neéanmoins, 1| est tout & fait envisageable de construire ses propres indicateurs (en co-
construction avec les acteurs impliqués) et de les mettre a I'épreuve dés la mise en ceuvre.

L'objectif est de se donner une ligne & suivre qui peut se traduire par des indicateurs chiffrés
comme par des notations /évaluations gui reflétent les gains et les points de vigilance.

Les indicateurs peuvent permettre également de comparer entre eux les acteurs impliqués dans
une méme synergie afin de pointer les efforts & fournir pour les uns et les autres pour atteindre
lobjectif fixé.

lls peuvent également se baser sur des critéres plus larges, qui donnent & comparer la synergie en
rapport & d'autres opérations engagées du méme type sur le territoire national ou international,
par exemple.

Le niveau de précision pour I'évaluation des gains doit correspondre & une logique de type SMART.
(Spécifigue, Mesurable, Acceptable, Réaliste, Termporellement défini).
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Outil Excel

EIT

L'Ecologie Industrielle
et Territoriale

Accompagnement et
Guide d'

Intégration pour
L'EIT

Diagnostic EIT du territoire
Stratégie EIT du territoire
Mise en oeuvre de I'EIT dans le

rennisation de

i Echelles
@ ADFINE e et Territoires

A lire avant de manipuler I"outil:

= Cet outil a pour vocation d'accompagner I'acteur tiers d'une démarche d'EIT
afin de structurer la démarche et de faciliter 'accompagnement 4 I'ensemble des
acteurs, et ce, quel que soit l'expérience de lacteur tiers. |l permet la
planification des grandes phases d'une démarche, le suivi des différentes étapes
de la démarche, et permet de synthétiser un certain nombre dinformation
essentielles pour la communication aux acteurs de la démarche.

= I\ L"outil ne se suffit pas & lui-méme. S'il permet de compiler un grand nombre
d'informafions permettant la planification et le suivi de la démarche, il peut étre
nécessaire d'utiliser d'autres outils existants afin d'aller plus loin dans le cdté
opérationnel. De méme, les différentes évaluations qu'il peut proposer n'ont pas
vocation & se substituer au jugement de lutilisateur.

= | 'outil a &té optimisé pour &tre le plus ergonomigue possible en automatisant
une grande partie des fonctions. Il a cependant été développé en permettant une
certaine liberté a l'utilisateur selon son expérience et'ou sa sensibilité.

= Sur chaque feuille, une notice intégrée a été ajoutée expliquant comment
ufiliser I'outil. Elle peut &tre affichée ou masquée grice au bouton "Afficher
notice”. [w] adficher notice

Les informations dans les indiquent une action utilisateur, tandis
que les[cadres veris lexpliquent les fonctionnalités de l'outil

= Globalement, l'outil est construit de maniére & ce gue seules les celulles devant
éfre modifiées puissent étre remplies.

= I I est important de prendre en compte que 'outil n'est pas forcément linéaire.
Certaines fiches peuvent &ire remplies en paralléle ou bien tout au long de la
démarche.

Par exemple, la mobilisation des acteurs en F2-1, lidentification des synergies
en F3-1 ou encore I'élaboration du modéle économique en F4-2 sont des fiches
pouvant étre remplies au fur et 3 mesure de la démarche.

M Cette version est une version de démonstration permettant a l'ufilisateur
de découvrir les fonctionnalités de I'outil. Les champs modifiables sont
marqués par un fond saumon.

logo EPCI 4

Linsertion du logo de I'EPCI est laissée
libre & l'utilisateur.
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Planification et suivi

[i] Afficher notica L'utilisateur peut imprimer au choix les 4 fiches de synthéses ou rajouter les sous-fiches F1-x

b I ea d e BO r ’20 i'mpnmr le Ajouter fogo EPGI n Mettre en forme le logo en cliguant sur le bouton "Imprimer le livret". Le sommaire se crée automatiquement sur la
an-té 4" EPCI dans les en-téteg
dans les tes | £ e o L'ufilizateur peut insérer un logo dans les en-tétes du document

. . . . . en suivant les instructions du bouton "Ajouter logo EPCI dans les

Plannlng de la démarche Année de début de la démarche | |./—1°Ind|querlannee de début de la démarche en format
N Colonne grisefitalique = automatigue
Indiguer les dates de début et ? — 2020 | 2021 2022
de fin prévisionnelle de Date de Date de fin | ' Date de Ecartfiours ||= ¢ & o — oo I Lo o wls o v oo = _omE e o=
caquepnase [\ Tqgpy’  prewsiomen vandaonces “TLENS ||1E 5 EEES33 5 28855 ES5355 8555 E535882 8
Diagnostic EIT du territoire J Le calendrier se remplit automatiquement en fonction des dates |
Stratégie EIT du territoire
Mise en ceuvre de I'EIT dans le territoire
Etat d'avancement des fiches ? L'état d'avancement des fiches est récupéré directement sur chaque fiche. Le voyant change de couleur en fonction de |
Diagnostic EIT du territoire Stratégie EIT du territoire Mise en ceuvre de I'EIT dans le territoire
F1-1 Ressources et connexion [ ] F2-1 Modalités de la mobilisation interne et externe [ ] F3-1 |dentification des synergies potentielles [ ] F4-1 Communication - Plan média @
F1-2 Dynamigues de peuplement [ ] F2-1€ Ressources pour la mobilisation [ ] F3-2 Evaluation des synergies identifiées [ ] F4-1€ Financement de la communication [ ]
F1-3 Systémes productifs, réseaux, compéter [ ] F2-1€ Financement de la mobilisation [ ] F3-3 Gains potentiels - Indicateurs & surveiller [ ] F4-2 Elaboration du modéle économigque [ ]
F1-4 Territoires de projets [ ] F2-2 Identification des périmétres potentiels [ ] F3-4 Planification de la mise en ceuvre des synergies @ Fiche4 - Synthé_se_ Pérennisation d'une démarche L g
EIT dans le territoire
Fiche1 - Synthése Diagnostic EIT du territoire g F2-3 Evaluation des périmétres identifiés (] F3-4€ Financement de la mise en ceuvre [ ]
|
i z Fiche3 - Synthése Mise en ceuvre dune démarche
F2-4 Pl trat delad he EIT Ld
an stralegique e fa gemarche ® EIT dans le territoire !
L'utilisateur peut se F2-5 Organisation de |a gouvernance et du pilotage de ®
rendre directement la démarche
sur les fiches graces i - & s ai itoi
aux liens hypegrleﬂes Fiche2 - Synthése Stratégie EIT du territoire g Lors des points effectués, il est possible de
F2-1_Annexe Mobilisation des acteurs compiler les informations dans les cadres
Point a date Point a date Date Point a date Date

» | pac | s | NGRS N N (e (2[R (e s R [B (B2 s [ma B o

www.adfine.fr wm




Diagnostic EIT du territoire

Panneau de navigation
[ afficher natics I N D — I D N —— I D N —— I N P ——
Diagnostic EIT du territoire Diagnostic EIT du territoire Diagnostic EIT du territoire Diagnostic EIT du territoire
1. Ressources et connexions Fi-1 3. Systémes productifs, réseaux, compétences®) F2 ) |Potentialités du territoire Matrice Atouts - Faiblesses / Opportunités - Menaces
& 3 = : LT [y T ¥ s Ressources et connezion @ 3.3 |Dynamiques de peuplement N ATOUTS
Fessources du territoire 4 Oynamiques démoqraphiques a Organis ation territoriale robuste Foncier peu disponible
Equilibre qénéral du territaire [ Caractéristiques générales de a ® o Eonrelationnel entreprizes f collectivité
Cwnamique fonciére [“ ) population
Maillage interne etinfrastiuctures @ 2 Dynamiques socio- ® 0
Imbrication interterritoriale [degré o o3
de réciprocité potentielle]
Organiz ation territoriale 3]
Systémes productifs, Territoires de projets 0.0
ré5ealr, compétences - Filotage et qgouvernance 1]
Dynamique economique qénérale 1] Stratéqie territariale ® 0
Organization du tizsu économique ® 0 Implication des partenaires ® 0
local Patentialitéz de mobilisation des ® o
Encastrement interne ® ackeurs locaus
Encastrement exogéne [ ] 0 Expériences Economis [ ] 1]
Recherche et développement [ ] 0
Formation ® 0
Rezsources et OPPORTUNITES
2 Dynamiques dB peuplemer‘lt Ei-2 4 Territoires de pl’OjBtS FEi-4 connedon Attractivitd du territoire Manque de financements
3 D g de Synthése Temritines de projets
3
‘ Cynamigques de
Temitaires de projets 30400 peuplg-nent
Systémes productfs, . .
réseau Validations
Competences Diate de walidation
Walidation technique
Walidation politique | [ |
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Mobilisation et définition de la stratégie ==

Panneau de navigation
s Retfour

TdB
[ attichar ratica

Stratégie EIT du territoire

W) F2-1 ) F2-i€ ()

1. Mobilisation interne et externe des acteurs

.........

() Axe "secteurs dactivites - filiéres”

) Axe fux” () Axe "zone géographique™ () Axe "autre”

Obijectifs Parties prenantes Cible

[ Objectifs Parties prenantes Cible | Objectifs Parties prenantes Cible [ Objectifs

Parties prenantes

(2) stratéqjie EIT du territoire

@

) F2-3 ) () F24 )

() F2-2 )

2. Formalisation des périmétres et leviers de mise

I I I —
Stratégie EIT du territoire ®@

3. Organisation du pilotage et de la gouvernance

La démarche nécessite un tatal de 1modalitds de mobilisations.
Un abjectif de 3 participations est attendu sur lensemble des mobilizations.

=Aleller/ Focus graups

= Campagne de commun ation
= Entratien &n fao-a-face

= Entratien filphon iqu e

= Farmaton

= Girou pe de travall

= Flaieforme coli bomt ke

= Duestionnalm en ligne

= Ritunion de Bulvi-Opétmbionne |
=Via parienaims

= Wehinair

=Autre

Répartition des coiits par champs d'action

Surles 1 péringétres idertifiés, 1ont £té reteruz. La temparalitd de chaque objectif de périmétre a &té
définie commie suit:

La gou ==pond & pris par les difis {temitoires, par
.} etle pilolge déinit les modaligs quiinitient, &t péranni B

2

/% wersion d nan

[ aenar natea

[ET)":IJW;,'@ D G Ge |

Périmémes IdendNds Idandfier des synergies

Secteurs f sctfedds - Filidres | A i

-

| Fairs diak des

Erire effes

| 30M0H2020

Validations

Date de validation

Validation technique

Walidation palitique | [ [ |
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Mise en oceuvre : synergies

¢ Panneau de navigation

Gd Retour ) () Fiches ) @ F3-1 ) @ FJ-.?) @ F3-4 )

[~ A notice Identifier Indicateurs gains Mettre en ceuvre
synergias potentiels synergies

1 - Forte Faible
2- Moyen
3 - Faible Fort

Agroalimentaire | Mutualisation |Achat groupé fioul agroalimentaire

Complexite ] )
Evaluation synergie *

Synergies simples Synergies .
a faible enjeu complexes a faible Synergie : [ d
Périmétre : |

Type de [

Synergies simples Synergies
a fort enjeu complexes a fort
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Mise en ceuvre : planification

Panneau de navigation
¥ Remm-)(. - ™ ( \ (‘- ™ : ( y [+] T

St | Fiche3 ) F3-1 | F3-2 F3-3 F3-4€ Sélectiar

(1:) TdE )—, J )) ) » p )) ) ,) ) Planification

Idenmfier Synergles \1alcaTeLrS gains FINENCEMent miss Mise en teuvre =

synengies SHIBCTIONNEES pomndels &N muvTe

[ attichar netica

e Achat groupé fioul agroalimentaire Fle-sponsab-le- il _ |
re synergie :

Prise de entre les entre G /”"*‘fli"/” =7

Préparation 3 la collecte de données et premiére vague de collecte [besoinslenjeusxlacteurs) S8R Etape nécessaire 7 Dui Q
ﬁ::;z‘;i‘;u'les Cartographiz utiliz ation fioul Fiesponzable X Acteurs’y 5001 020412020 0d0d{2020 T En cours 4]

Bilan et présentation des rézultats individuels For EtaTe nécessaire 7 Oui [ ]

Responsable de |a W ) W
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Pérennisation

: Panneau de navigation

[ atficher natice I D D — I D D —— I D D —
Pérennisation d'une démarche EIT @ Pérennisation d'une démarche EIT @ Pérennisation d'une démarche EIT @
1. Communication () et ) @) re ) 2. Modéle économique®) 2 ) 2. Modéle économique
Calendrier du plan de communication Bépanition de=z dépenses Déperlses.f Financements annuels [€H-n

02020 a¥2020 0¥ 2020 032020 VY020 032020 0V2020 6000 €
Atichs site wab

G000 €

4000 €

3000 €
2000 €
1000 € I I
0E
2020 221 2022 223

mDépenses (EHT) B Financemants [EHT)

2024 2025

Balance annuelle (€HT)
2000 €
1500€ 1500 €
16500 €
1000 €

BN E

200 ze 2024 25 TOTAL
- 500 €
-1 000 €

1500 €

=2 000 €

Validations

Date de validation

Validation technique
“alidation palitique | | | |
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