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En 2021, 'ADEME a lancé au sein du réseau SYNAPSE un dédié aux :
Son objectif : amplifier les entre les de ces territoires particulierement stratégiques pour

nos activités industrielles. Pour cela, un programme d’actions sur 3 ans est déployé afin de favoriser I'’émergence
de synergies ambitieuses et de développer le caractere opérationnel des échanges entre acteurs, grace notamment a Nicolas
Mat, Secrétaire Général de I'association PIICTO (Fos-sur-Mer), qui coanime ce groupe de travail aux cotés de '’ADEME.

L'année 2021 a permis de réaliser une avec les de ces afin de collecter des
données sur ces territoires et de compiler ces données dans le présent catalogue, permettant de mettre en lumiere les
principales démarches d’EIT industrialo-portuaires francaises. Ces entretiens ont également permis de

sur lesquelles les territoires industrialo-portuaires souhaitent échanger. - =
L'année 2022 devra permettre de en cours, en ciblant des actions sur les thématiques communes et L
en continuant a mettre en visibilité les démarches EIT de ces zones. ‘ ,
Le 17 novembre 2021, , rassemblant une quarantaine d’acteurs, a été organisée a Fos-sur-Mer pour ‘ t,. / .
les membres du Groupe de Travail (se référer au ). Des prochaines journées auront lieu en 2022 et
2023 sur le méme format sur un territoire industrialo-portuaire ou non. Le Groupe de Travail est ouvert aux acteurs de I'EIT
des territoires industrialo-portuaires et a toutes prises d’initiatives de partage, d’accueil voire de création de nouveaux
événements.
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https://www.reseau-synapse.org/community/pg/file/631/read/19350/rencontre-du-groupe-de-travail-des-dmarches-deit-au-sein-des-territoires-industrialoportuaires

L'Ecologie Industrielle et Territoriale : une force vivante pour les écosystemes industrialo-portuaires et
leurs territoires

Je tiens tout d’abord a saluer l'initiative de TADEME de soutenir, au cceur du réseau Synapse, 'animation d'un groupe de travail dédié aux
communautés d’Ecologie Industrielle et Territoriale au sein des zones industrialo-portuaires. Je salue également les ports, leurs
communautés ainsi que l'ensemble des acteurs, dont les collectivités, qui soutiennent les

et les projets qui en sont issus. Ces

Moteurs de relance et de croissance, vecteurs de résilience, mais également porteurs de politiques publiques et de démarches
environnementales, les ports sont créateurs d’emplois et de valeur pour leurs territoires et de nombreuses filieres économiques nationales
et européennes. La , adoptée par le Comité Interministériel de la Mer en janvier 2021, reconnait ainsi aux
ports leur nature d’ a l'activité économique de notre pays et d’instrument de notre
d’'une chaine multimodale ou de la des personnes, les ports sont de véritables
, intégrés dans des , souvent sensibles.

Avec leurs territoires, ils constituent des au de I et de la coopération entre
entreprises et acteurs engagés en faveur de la . En effet, les écosystéemes portuaires offrent un vaste
potentiel de circularité des matieres, des utilités mais aussi des équipements et des services. La création de au sein des
carrefours que sont les ports est un . Ces synergies
sont porteuses de solutions innovantes, créent de '’emploi, évitent des émissions de CO, et sont sources d’économies.

L est une facon de le
, au service de leur . Elle permet de renforcer la compétitivité des entreprises qui y sont implantées, de limiter leur
impact environnemental et d’améliorer leur performance globale et aussi de favoriser leur ancrage territorial.
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Leurs caractéristiques et la densité des interactions matérielles et immatérielles font que les constituent

des a la mise en ceuvre de ce type de démarche. Au-dela de cette multiplication des démarches, il est
intéressant de constater la diversité de leurs conditions d'émergence et de développement, des typologies d'acteurs qui y sont impliqués,
des synergies qui sont étudiées et mises en ceuvre. Le théeme de I’ recouvre finalement des
et constitue une matrice stratégique et opérationnelle pour appréhender a la fois des enjeux de

meilleure et de , de gain de et d' , de gestion commune de
, d' et d' mais également pour contribuer a une meilleure

au sein des territoires. Or, cette panoplie d'enjeux renvoie directement au jeu (complexe) de
contraintes avec lesquelles les territoires, a fortiori industrialo-portuaires, doivent aujourd’hui composer pour se ré-inventer et
accompagner ces transformations.

Afin de rendre compte de cette dynamique observée en France, nous avons produit, dans le cadre du réseau d'animation national appuyé
par 'ADEME, ce menées ou en cours de réflexion

. Sans prétendre a l'exhaustivité, ce panorama, qui appellera régulierement des compléments ultérieurs, permet de saisir a la fois la
grande richesse de ces démarches mais également de mettre en perspective, dans une logique de partage d'expériences, des sujets ou des
modeles organisationnels qui peuvent nourrir la réflexion des territoires souhaitant se lancer dans ce type de démarche. Ce document est

autour d'une - qui permet de poser un cadre général et quelques éléments clés sur une vision globale des

démarches, ainsi que sur les enjeux forts en termes de décarbonation ou de gestion des ressources -
présentés sous la forme d'un

Il convient de souligner I'implication forte des membres du réseau avec lesquels nous avons interagi depuis mi-2021 (autorités portuaires,

collectivités, agences de développement, associations d'animation, industriels, académiques, etc.) et qui ont contribué a co-construire ces ADEME
syntheses pour chacun des territoires présentés. ‘?
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Carte des territoires portuaires nationaux
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Les zones industrialo-portuaires,

des flux maritimes fortement fossiles concentrés sur les GPM et Calais

Février 2022
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Les zones industrialo-portuaires,

des territoires stratégiques avec une forte présence de I'industrie lourde

Au sein de 'industrie :

Uindustrie lourde représente 3% des entreprises de plus de 20 salariés

... est responsable de plus de 70% de la consommation totale d’énergie et 73% des émissions de GES

Nombre d'établissements Consommation énergétique
de l'industrie manufacturiére totale en TWh

Emissions de GES
en MtCO2eq

406 TWh 86,4

o Etabissements industriels de pius de 20 saiariés Etabissements électro-intensifs

« Etabissements industriels soumis au PNAQ » Erablssementsgao-intensfs

Source : ADEME

Sources : Consolidation ADEME d'aprés des données INSEE (EACEI et ECEI-PE) et CEREN de 2012 et 2013

Une industrie énergo-intensive trés concentrée sur quelques dizaines d’entreprises et quelques secteurs —
clés (acier, aluminium, ciment/briques, chimie, ...)
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Les zones industrialo-portuaires,

des territoires a forts enjeux économiques

Mt Mds€

de produits transitant par les 7 GPM* en 2017 dont 50% de valeur ajoutée produite chaque année sur les territoires
d’hydrocarbures et de charbons ! industrialo-portuaires 12

d’investissements portuaires réalisés entre 2010 et 2020 3 d’investissements portuaires prévus entre 2020 et 2030 3

*Marseille, Le Havre, Rouen, Dunkerque, Nantes-Saint-Nazaire, La Rochelle, Bordeaux
Sources:

LIGF, CGEDD, 2018, La transformation du modéle économique des grands ports maritimes
2 Etudes INSEE

3 port.fr, Frise chronologique : projets de développement des ports francais
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Les zones industrialo-portuaires,

des territoires a forts enjeux sociaux

000 emplois directs

000 emplois indirects

dans les territoires de I’axe Seine, du Grand Port Maritime de

Dunkerque, de Calais, du GPM de Marseille, du GPM de Nantes

Saint-Nazaire, du GPM de La Rochelle et du Port Autonome de
Strasbourg 12

Sources:
LIGF, CGEDD, 2018, La transformation du modeéle économique des grands ports maritimes
2 Etudes INSEE
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Les zones industrialo-portuaires,
des territoires a forts enjeux environnementaux

Emissions de CO, EU-ETS (2019) ARCELORMITTAL ATLANTIQUE ET LORRAINE

_DUNKERQUE (7.47 Mt) amt

Cartogramme de Dorling des émissions de COz EU-ETS en 2019.
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Sollicitations des territoires portuaires
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Guyane Martinique Guadeloupe

La Réunion

Territoires portuaires faisant I'objet d’une
présentation spécifique dans ce catalogue

Territoires portuaires devant faire I'objet
d’investigations supplémentaires pour étre intégrés
au catalogue
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Les démarches d’écologie industrielle,

animées par des associations ou des acteurs portuaires/métropolitains

ETAT DES LIEUX EN FRANCE METROPOLITAINE

f Démarche de Dunkerque (ECOPAL
4\;”’\\" 22— CC® p 01 é"s Lancement depuis 2001 : )

E2avRE /£ 5 milliards de m3 de gazs sidérurgiques valorisés
Démarche du Port de Le Havre port”

994 000 Teq CO2/an évitées
Lancement en 2019
10 entreprises impliquées
17 000 emplois industriels sur la zone
Démarche de Port-Jérome-Sur-Seine o - Démarche du Port de Strasbourg (CLES)
Lancement en 2015 el Lancement en 2013
mm?u‘:“g“z? PAS 26 entreprises impliquées
Repsc 148k€/an d'économies
Démarche des Ports Nantes Saint-Nazaire
Lancement en 2014 T
30 entreprises impliquées N
Démarche du port de La Rochelle (MER) MA”E@ ) ~ P £ Gu ot e Saleina/Sabl (INSPIRA)
Lancement en 2016 Eggng{gﬂsqn o emarche du F¥o e valaise/sa OOS ;
30 entreprises impliquées Réseau de chaleur - 220 000 TeqCO2/an évitées
10 synergies mise en oeuvre = : A LBEE' EMF] 20 entreprises impliquées
[ Enqvgne
Démarche du Port de Bordeaux (PEEPOS) ,‘osmm i\ o
Lancement en 2014 ;
30 entreprises imliquées
2 synergies mise en oeuvre
oo - Démarche de Fos-Sur-Mer (PIICTO)
| \, Lancement en 2015
°v Nor """ '°' 400k€/an d'économies
1200 TeqCO2 évitées

ET D’'OUTRE MER e Syraryls Gradabores

Lancement en 2019
26 entreprises impliquées

) SynerglLE @*
Source : Synapse, 2020, Fiche Zoom n°3 : Zones Industrialo-portuaires
et chaleur fatale sgnupse ..........
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Les démarches d’écologie industrielle,

animées par des associations ou des acteurs portuaires/métropolitains

Strasbourg :

Démarches CLES

@, CLES

Rhone : Grand

Dunkerque : Rhone-Médian
Création d’
£ INSPIRA
[c{ep 2 p 01 T

1999

2001 2013

Axe Seine :
Création de 'AEIE

Salaise-Sablons :
création du GIE

Osiris

Ecologie
L~ Indusirilie
- R

estuaire

Ainsi que de nombreuses autres initiatives d’Ecologie Industrielle (non connues, B to B, réalisées

en dehors du cadre d'une démarche d’EIT, etc.)

Février 2022

Projet Rhone-Alpes

2014
000000000000000/0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Bayonne : étude de flux
(et recrutement d’'un
animateur en 2022)
Le Havre (Estuaire =
o

Fos-sur-Mer : dela Seine) :

Création de Création de
b hdors NERZIFE e

2019 2021

2015 2020

Bordeaux : Caux Seine Agglo : LaRochelle : Sables-d’Olonne :
Démarche PEEPOS Structuration en SPL de Création de MER Réflexion/étude
- cort VENDEE
16:2 o‘;le ,E;"xﬁflne i @.u RSN
J POsiives . ENErCESR \
3 Sete :
, Réflexion/étude
Nantes Saint-Nazaire : Gu,ad(.eloupe : Début —
Démarches du port d a’mmatlon 'de la Fécamp / Le Tréport :
— . démarche d'EIT Etude et recrutement
SANENazane @ SynergiLe d’un animateur
Martinique : mﬁu
Animation P@iE LT
Enti i ST .
Entreprisest. Boulogne-sur-Mer :

Etude EIT
Lauréats : Lyon Saint-

Etienne, Dunkerque,
Rouen, Le Havre, La
Rochellg, etc.
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Les démarches d’écologie industrielle,

Attractivité des métiers et recrutement (déficit d’'image, formations, etc.)
Explicitation des trajectoires des territoires (Long Term Socio-Ecological Research)

Association des parties prenantes locales (acceptabilité)

Etc.
Enjeux faune-flore-habitats naturels protégés l
Mesures compensatoires (zones humides, etc.)

Mesure et réduction des rejets dans I’environnement

Environnement, sanitaire
Zone a Faible Emission, Plan de Protection de et préservation de ]a
I’Atmosphere, ZI zéro-émissions . . .,
biodiversité :

Culture industrialo-
portuaire :

—

== Stratégies, trajectoires de décarbonation, Plans de Transition Sectorielle
Périmeétre : émissions des sites industriels, de la logistiques, etc.

Solutions : synergies sur 'énergie fatale, efficacité énergétique,
électrification des procédés, CCU, CCS, énergies renouvelables

Financements : Certificats d’Economie d’Energie, Fonds chaleur, Fonds de
Transition Juste H2020, HEurope, Plan de relance, PIA4, financements
propres, AAP et AMI ADEME, etc.

/-q_ Etc.

Décarbonation et
transition énergétique :

B Gérer et adresser les
différentes
Plan de Prévention des Risques Technologiques, acceptiODS/thémeS

Maitrise des risques, Sites SEVESO

Comités multi-acteurs (Comité de Suivi de Site, Clié)

b ]
Gestion collective industriels :

Etc.

Etude des risques naturels
Arrété sécheresse, risque incendie et débroussaillement e
résilience:

Mesures d’adaptation : eau, entrants, etc.
Etude de vulnérabilité (risques physiques, importations)

Etc.
Février 2022 =

appréhendés au sein
Risques des démarches d’EIT
sur ces territoires

Risques physiques,
.. adaptation et

Attractivité et
compétitivité :

réindustrialisation et

innovation

Synergies matiéres et mutualisations
Mutation des activités existante

Emplois (création, consolidation) et formations

Transformation des Nouveaux modeles économiques
sites et économie Développement d’activités de régénération

circulaire (matiere) : | Interfaces villes-port

Etc.

Sites industriels clés en main
Mission Ingénierie Intégration Industrielle

Structuration et accueil de nouvelles filiéres (Eolien Flottant, H,,
biofuels, etc.)

Emplois (création, consolidation) et formations

Innovation, pilote et démonstrateur puis industrialisation
¥ ADEME

synapse AT 08 A
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Les démarches d’écologie industrielle,

Liste non exhaustive d’interactions entre

les écosystéemes :

Réglementation ;

/ Aménagement ;
Appui financier et

accompagnement

Richesse, emplois,
économie,
fransformation

Financements, projets,
expérimentations

Innovation, culture

\ industrielle (LTSER),

formation

/ Emplois, projets de
recherche

Emplois, réponses,

/ vulgarisation
scientifique

Février 2022

l Empilois, richesse, confort
Externalités négatives
T Emplois
Revendications

Financements,
—» projefts, infrastructures

Innovation,
<+ ;
formation

Elections,

\ Aftentes,

revendications

\ Infrastructures,
Emplois, Protection

Se
<$

&

Sites industriels

Entreprises
Association d’entreprises

Start-up et innovati

P
)

o 2
< , ®
S [ Collectivites Centresde \&-

é) (ville, Métropole, recherche ‘a
| Département, . ®
= Theses c
p _ >
=) Etudiants et /o
S visites 5
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& o

Associations

Citoyens

Riverains Débats

publics
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Documentation génerale

Sources bibliographiques :
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CGDD, 2018, L'activité des ports maritimes francais repart en 2017, en ligne

IGF, CGEDD, 2018, La transformation du modeéle économique des grands ports maritimes, en ligne
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http://www.port.fr/article/grands-projets-en-cours-de-developpement
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/lactivite-des-ports-maritimes-francais-repart-en-2017
https://www.igf.finances.gouv.fr/files/live/sites/igf/files/contributed/IGF%20internet/2.RapportsPublics/2018/2018-M-040-06_La%20tranformation%20du%20modele%20economique%20des%20GPM.pdf$
https://www.economiecirculaire.org/articles/h/fiche-zoom-zones-industrialo-portuaires-et-chaleur-fatale.html
https://www.citepa.org/fr/secten/
https://www.data.gouv.fr/fr/reuses/les-plus-gros-emetteurs-directs-de-co2-en-2019/
https://www.georisques.gouv.fr/risques/registre-des-emissions-polluantes
https://www.georisques.gouv.fr/donnees/bases-de-donnees/installations-industrielles-rejetant-des-polluants
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Pour des informations supplémentaires et recevoir
le panorama détaillé :

Nicolas MAT

Co-animateur réseau national EIT / territoires industrialo-portuaires

Secrétaire Général de I'association PIICTO

Tél: 06 76 01 54 32 / nicolas.mat@piicto.fr

Site internet : « Communauté Démarches d'EIT au sein des territoires industrialo-
portuaires — Réseau SYNAPSE »
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